油磨工资改革方案
--试行版（第四稿）
为调动油磨员工劳动积极性，提升劳动效率，依照“各尽所能、按劳分配、多劳多得”的原则，制定本方案。
一、工资构成
     改革后的工资结构由以下5个部分构成：
⒈ 计件所得工资；
⒉ 因返工造成的扣/补款项工资；
⒊ 产量和品质激励工资；
⒋ 全勤奖；
⒌ 岗位补贴（待定）。
二、计件工资核算方式
⒈ 计件工资：
A.公司对油磨台面/附件产品统一制定单价，按套计算，并公示；
B.油磨台面/附件所有员工实行按件计酬方式，以个人产出的合格品数量直接乘以对应单价得当日工资；
C.熟手员工工资计算方式和标准：（注：熟手员工指在油磨岗位工作已满30天的员工）
熟手员工日薪＝∑（员工当日完成合格品的产量×相对应的单价）
D.新员工的工资计算方式和标准（注：新员工指在油磨岗位工作未满30天的员工）
新员工入职学习油磨，试用期30天，新员工入职第1-7天，属于跟师傅的学习时间，这7天内，新员工不参与合作生产所产生的工资分成。新员工自第8日起，以个人计件方式计酬，计件方式是：∑（当日完成合格品数量×相对应的单价）。
新员工试用期内，计件工资超出保底工资的，按计件所得实际工资发放；计件工资在底薪以下，按迪欧油磨员工保底工资标准发放；保底工资总额÷该月应勤天数×新员工出勤天数＝新员工工资。
新员工入职满60天，计件所得月工资没有超出底薪的，公司拥有与员工解除劳资关系的权利。
⒉ 扣/补款项:
油磨员工的操作动作以公司制定的各种动作控制卡为标准，员工必须严格按相关控制卡的规定执行操作。在实际操作中，由主管和组长检查、监督并辅导员工的实操动作。如因未按相关控制卡动作标准执行的，员工应接受稽核乐捐。如因此造成的质量问题，当事人接受返工。
油磨台面/附件品质由组长全检把关，组长确认合格的方可移交下工序，并与结算工资，组长未确认的合格品，由操作当事人返工处理。
油磨台面/附件员工在操作前，应检查待磨产品是否有严重质量缺陷（主要指通过油磨不能修复的质量问题），应立即交组长处理，组长确认是否可操作或返上工序。
后工序因质量原因退回本工序返工的产品，后工序开《产品返工追踪单》。交由车间主管和部门经理确认责任部门/人，由责任部门/人承担经济损失。《产品返工追踪单》每周一上午11点前交至技术部，技术部核定产品返工费用，在周二9点前分别交至人事行政文员和车间。由车间组长和人事行政文员计算核对后，于每周四17点前将属于该车间的扣/补款项公布。车间员工在2天内确认。
三、分货与交货方式
车间主管依据《油磨滚动冷冻生产计划》安排生产，以《派工单》形式下达给各组长，组长分配至各员工。
各组员工按工作位置编号，分别是1、2、3……依次编号，保证每个组员都按工作位置编号。组长分配任务时，依次按员工编号等量循环分配，分派至任一编号直至分完，下一批货紧接着该编号派发，同样依次按员工编号等量循环分配。
组长按先难后易的原则分货，必须将最简单、最容易的货排在最后生产。分货时，组长先将全天任务约80%的货分别作第一轮、第二轮或第三轮派发。剩余20%的货，组长优先分派给先完成者。（这种分货方式本身就是对员工积极性的最好推动！）
油磨台面/附件师傅均以完成当日所接收任务为原则，如果无法完成应事先对组长提出，组长将不会另外安排任务，车间主管和员工监督落实。
台面与附件师傅当天生产的合格品，必须在当日下班前交完（员工在下班时间后，自己自愿加班生产的不在此限），组长和车间主管检查。组长和车间主管发现员工有囤货不交现象的，首次警告，再次处罚5元/次。
油磨台面/附件师傅当日确有特殊情况不能完成的，货只能退给组长和主管，由组长和主管再分配。（特殊情况指：生病、受伤、急事外出等非主观原因造成的意外情况。）
员工接收的任务不愿做，消极抵制，组长应立即报主管，主管在30分钟内到现场处理。
注：此分配方式适用台面和附件。
四、激励工资
⒈ 油磨台面激励工资
油磨台面，公司根据产品生产的难易程度分级别类，确定基本产量目标，员工日完成产量在基本产量范围内，只享受计件应得工资。超出基本产量范围的，除享受该产量计件工资外，公司将根据实际完成数量给予奖金。
油磨台面产量标准和系值：
	台面类别
	数量/套
	每套系值
	日产量标准

	三节台面
	1
	2.1
	6.2

	2.0-2.4m
	1
	1.25
	10.4

	1.6-1.8m
	1
	1.0
	13

	会议台（块）
	1
	1.15
	11.3

	1.4m
	1
	0.8
	16.25

	
	
	
	


台面奖励标准和方式：
油磨台面员工每日标准系值是13点，凡系值超出13点，除享受该产量计件工资外，每超出1个系值奖励4元，多超多奖，不设上限。
例如张三某日完成合格品如下：三节台面2套，2.0米班台面6块，会议台5块，其计算方式如下：（通过系值确定产品的难易程度，找到核定员工绩效的方法）
三节台面2套，系值是2×2.1＝4.2；
2.0米班台面6块，系值是6×1.25＝7.5；
会议台面5块，系值是5×1.15＝5.75；
张三一天的系值和是：4.2＋7.5＋5.75＝17.45，超出标准系值4.45个点；
奖金是：4.45×4＝17.8元。
注：熟手员工每日标准系值是13点（指入职满30天的员工）。入职30天以内的员工不参与本激励工资结算。
⒉ 油磨附件激励工资
油磨附件员工按油磨师傅当日所得工资额度计算激励工资。附件员工日薪定标，当附件师傅当日生产所得计件日薪超出该标准，除享受计件应得工资外，公司另计激励工资，多劳多得，不设上限。
油磨附件激励工资基数：
熟手员工激励工资基数（指入职已满30天的员工）：105元/天；
油磨附件激励工资标准是10%，以计件工资全额计算。
入职30天以内的员工不参与本激励工资结算。
激励工资计算方式：
如果∑（员工合格品产量×相对应的单价）＞105元；则以该员工当日工资总额上浮10%作为奖励工资；
例如李四今日完成5款产品，根据上述公式，计件应得工资是136元，则奖金如下：
136＞105；136×10%＝13.6元
李四的工资和奖金是：136×10%＋136＝149.6元
注：1、熟手员工计件工资＜105元，则无奖金，按天计算。
    2、油磨附件工资基数包含返工获得的工资。
五、组长绩效工资
⒈ 绩效工资
组长的绩效工资与该组质量合格率、员工的平均系值和薪资挂钩，且侧重于品质，班组产品质量合格率高，组长的工资随着高，反之则低。具体操作如下：
油磨产品合格率按组统计，组长检查确认产品后，分组交品检检验。品检员分组记录各组产品的合格比例，每天统计各组合格率，组长的绩效工资根据品质合格率的高低上下浮动。品质合格率以品质部统计的数据为准。
品检员记录的合格率记录在《油磨品质日报表》上，品检员每天向各组公开一次，组长对品质合格率的结果每天确认，再交品质部存档；品质部于每周三前将各组品质合格率交人事行政部复核。
组长绩效工资发放标准：
油磨台面：
一次交检合格率月平均值达82-91.9%，公司给付组长全额绩效工资；
一次交检合格率月平均值达92%，组长绩效工资上浮11%；月平均值达93%，组长绩效工资上浮22%；月平均值达94%，组长绩效工资上浮33%；依次递增，按月计算。
一次交检合格率月平均值在81.9%以下，组长绩效工资下调5%；依次每下降2个百分点，组长绩效工资下调5%。依次递减，按月计算，数据统一按四舍五入法，精确到一位小数。
油磨附件：
一次交检合格率月平均值达80-89.9%，公司给付组长全额绩效工资；
一次交检合格率月平均值达90%，组长绩效工资上浮9%；月平均值达91%，组长绩效工资上浮18%；月平均值达92%，组长绩效工资上浮27%；依次递增，按月计算。
一次交检合格率月平均值在79.9%以下，组长绩效工资下调5%；依次每下降2个百分点，组长绩效工资下调5%。依次递减，按月计算，数据统一按四舍五入法，精确到一位小数。
注：1、上述质量标准为暂行，公司人事行政部有根据实际情况调整变动的权利。
    2、油磨台面/附件检验标准依照《油磨台面验收标准》、《油磨附件验收标准》执行。
    3、公司调整的方案和标准需提前7天公布。
⒉ 超产奖金
组长根据油磨台面/附件的超产情况给予奖金。
油磨台面
油磨台面组员工周平均系值＞13点，奖励组长30元/周；
油磨台面组员工周平均系值＞14点，奖励组长60元/周；
油磨台面组员工周平均系值＞15点，奖励组长90元/周；依次递增。
油磨附件
油磨附件组长按员工月奖金平均值的50%计算奖金。
注：未满试用期员工不参与超产奖金值的计算。
六、全勤奖
油磨车间组长及员工实行全勤奖。
所有已转正之员工（不含在试用期内员工），当月无请假、旷工记录者，当月可获得全勤奖100元；一个月迟到、早退、中途缺勤（即中途离岗）在3次以内，获50%全勤奖。一个月迟到、早退、中途缺勤在4次以上（含4次），无全勤奖。
考勤内容定义：
A．迟到：在规定上班时间未能打卡到岗者，且时间在30分钟以内为迟到。
B．早退：未到下班时间而提前离岗或打卡者，且时间在30分钟内为早退。
C．缺勤（中途离岗）：中途离岗未获组长同意，或中途离岗时间超过30分钟。
D．旷工：未办理请假手续或假期已满，未经批准续假而不上班者，为旷工；迟到30分钟以上或早退30分钟以上按旷工处理。
七、工资的核算流程
组长每天下班前，将各小组/个人的实际完成的合格品数量，记录在《流程传票》和《日工资统计表》上，连同《产品返工追踪单》（指不用移交下工序的追踪单）于次日8:30分前交至车间文员和人事行政文员处。
车间文员按《流程传票》、《日工资统计表》和《产品返工追踪单》计算并分配员工工资，人事行政文员复核各车间或班组产量的准确性，计算工资总额；并与车间文员核对无误后，由车间文员在第三日上午12点前公布于车间（指定地点）。
油磨车间《产品返工追踪单》工资每天核算，扣款每周核算一次，由车间组长计算后交人事行政文员核准，在每周四17点前公布于车间（指定地点）。
其他流程按《工资审批流程控制卡》执行。
八、油磨工资制度
⒈ 非合格品不参与产量计算。
⒉ 组长请假，奖金按出勤比例计算。
⒊ 待检产品必须严格分组，不可混淆，如因此导致品质数据出错，组长负主要责任。
⒋ 油磨车间组长和员工工资依然按月发放。
⒌ 《产品返工追踪单》的扣/补款项公布后，车间员工在2天内未提出异议的，视为同意。
⒍ 员工组长相互串通“卖货”、弄虚作假、一经查实，将处以相关责任人500元/次的经济处罚，不分主次责任。
⒎ 本《油磨工资改革方案》中涉及对正副组长和正副主管的奖罚，均是同奖同罚。
⒏ 白班和晚班的数据统计要完全分开，不可混淆，否则追究组长责任。
⒐ 《油磨工序产品工价表》是本方案重要的附件，不可分割，同属人事行政部管理。
⒑ 《油磨工序产品工价表》中个别产品工价须做出调整，由生产部提出，填写《工价调整申请单》，经技术部经理和总监审批同意后，由人事行政部发文通告。
⒒ 人事行政部调整《油磨工序产品工价表》，需至少提前一周在车间公示，再实行。
⒓ 新产品首批生产，由技术部初定工价，经生产总监审批，产前公示后执行。
⒔ 技术部对旧品做出工艺改良后，提升了生产效率、品质或降低了生产成本，技术部和人事行政部有因此调整工价的权利！但调整前同样须提前1周公示。
⒕ 生产部或员工对旧品做出工艺改良后，提升了生产效率，生产部和人事行政部有因此调整工价的权利！但调整前同样须提前1周公示。
⒖ 公司鼓励生产部员工为提升产量、品质或生产成本做工艺改良，对认定为有改善效果的改良，公司给予50以上奖励；具体参照《合理化建议管理办法》。
⒗ 改良价值由所属主管、生产总监、生产部、技术部、品质部和人事行政部主要负责人共同核定。
⒘ 新员工在试用期内，连续一周日平均工资低于30元的，组长在2天内向人事行政部通报。逾期2天未报者，组长乐捐30元\次。
⒙ 各组长记录员工的产量，员工须每天确认，如放弃此权利须有书面申请或说明。
⒚上述制度，除8.4、8.5、8.6、8.15、8.17四条外，违反任何一条，责任人乐捐10元，由稽核收取。
九、附则
⒈ 员工对工资产生异议时，在工资公告5日内可以提出书面申请，人事行政部负责复核；并在2天内回复；但自发生之日起5日内未提出申请的，则视为同意。
本《油磨工资改革方案》试行版自2010年8月30日起开始试行，其它类似或有冲突的规定，自2010年9月1日起按本方案执行。
本方案修订、解释权归公司人事行政部所有。
本方案试行一个月。
